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Ausgangssituation 

 Vermehrte pflegepädagogische Zusatzaufgaben 

 Höhere Anforderungen in der Ausbildung von GuK 

 Bedarf von verbesserter Organisation der prakt. Ausbildung 

 Höherer Einarbeitungsbedarf von neuen Kollegen/innen 

 Unzufriedenheit der Auszubildenden, der Weiterbildungsteilnehmer, 
vernachlässigte Einarbeitung usw.  

 Bisher gelebte Multiplikatorenstruktur war nicht mehr zielführend 

 

 Keine klare Verantwortung bzw. Verantwortungsübernahme   

  



Ausgangssituation 

 Praxisanleitung als fünftes Rad am Wagen 

 

 

 

 

 

……nur eine Ursache des Personal- bzw. Fachkräftemangels??? 

 

  



Ansätze für eine neue Leitungsstruktur 

 

 

 

  

• Weitgehende Auflösung der bisherigen Multiplikatorenstruktur 

 

• Herstellung klarer Verantwortlichkeiten und Aufgabenzuordnungen 

 

• Vergütung von Leistungen im Rahmen bei Verantwortungsübernahme 

 

Einbindung der Praxisanleitung auf die Leitungsebene 

 

Pflegepädagogische Teamleitung 



Neue Leitungsstruktur im Klinikum Kassel 

 



Zusammenfassung von Leitungsfunktionen und Aufbau von 

pflegefachlichen und pflegepädagogischen Leitungen 

 
 Gegenseitige Vertretung der Stationsleitungen im Gegensatz zur   

bisherigen klassischen Konstellation Stationsleitung und Stellvertretung 

 Etablierung der pflegefachlichen und pflegepädagogischen Spezialisierung als 

Teamleitung mit eindeutiger Zuordnung von Aufgaben 

 Vergütung analog einer stellv. SL (TVöD) 

 Erste Möglichkeit einer Karriere am Patientenbett 

 Stärkung der Stationsleitungen in ihrer originären Managementfunktion 

 

 



Aufgabenverteilung  

 Pflegepädagogische Teamleitung  

 Verantwortung für die Organisation und Durchführung der Anleitung von Auszubildenden und 

Praktikanten 

 Einarbeitung und Anleitung von neuen Mitarbeiter/innen (z.B. als Pate) 

 Umsetzung und Weiterentwicklung des Einarbeitungskonzeptes 

 Pflegefachliche Teamleitung 

 Umsetzung neuer Pflegemethoden und pflegewissenschaftlicher Erkenntnisse 

 Weiterentwicklung der Pflegequalität in Zusammenarbeit mit  der SL 

 Medizinproduktebeauftragte, Aufgaben im Bereich Hygiene 

 Durchführung stationsinterner Fortbildungen 

 

 



Erster Karriereschritt für künftige Bachelorabsolventen (Pflege) 

 

Einbindung von 

künftigen 

Bachelorabsolventen mit 

definiertem 

Aufgabengebiet 

Stationsleitungsfunktion  

mit Pflegemanagementstudium 

 

 



Karrierepfade 



Praxisanleitung auf Leitungsebene - ein Erfolgsmodell?   

 Ergebnisse einer Masterarbeit an der Uni Kassel 

 Prozessqualität verbessert 

 mehr geplante Anleitungen 

 nicht ausreichende Identifikation der 

 Teamleitungen mit Leitungsrolle 

 Knappe personelle Rahmenbedingungen 

 Ausbaufähige Unterstützung durch das Team 

 
Quelle: Der Beitrag pflegepädagogischer Teamleitungen zur praktischen Krankenpflegeausbildung 

 im Klinikum Kassel“ ; Masterarbeit an der Universität Kassel, Yvonne Sipho 2013 

 

 

 

 

 

 

 



Praxisanleitung auf Leitungsebene - ein Erfolgsmodell?   

 Klare Zuordnung von Aufgaben 

 Entlastung der SL 

 Verbesserte Ergebniskontrolle 

 Monetäre Gleichstellung mit stellv. SL 

 belohnt das Engagement  

 Fachkräftemangel wird entgegengewirkt 

 Karriereeinstieg am Patientenbett 
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